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Liderow i artystéw wiele tgczy. Zaden z nich nie spetni swojej misji bez przyzwolenia na zranienie,
bez odstoniecia swojej autentycznej osobowosci.

Pewien amerykanski biznesmen poprosit dyrygenta Ben-
jamina Zandera, aby ten pozwolit mu popatrze¢, jak mistrz
udziela lekcji gry na pianinie mtodemu muzykowi. W pew-
nym momencie Zander powiedziat:,Wiesz, problem polega
na tym, ze jeste$ dwuposladkowym pianista. Odkryj moc
grania na jednym pétdupku”. Po czym ustawit ciato pianisty
przy fortepianie. Muzyka zaczeta sie unosi¢, zyskata zupetnie
inne brzmienie. Za jaki$ czas mistrz dostat wiadomos¢ od
biznesmena: ,Zmienitem swoja firme na firme na jednym
potdupku”.

Takie ,ustawienie” przydatoby sie wielu liderom. Nie mylmy
lidera z kierownikiem, ktéry realizuje cele, a nawet z prezesem
czy szefem instytucji. Liderem nie jest ten, ktéry wypracowuje
zysk — to przedsiebiorca. Nie jest nim nawet ten, kto odnidst
sukces - to po prostu cztowiek sukcesu. Lider to cztowiek,
ktory przewodzi innym. Czujacy, inspirujacy, Swiadomy siebie
i wplywu na otoczenie. Ten, przy ktérym inni sie rozwijaja,
rozumieja swoje mocne i stabe strony. Taki, ktéry tworzy
pole zaufania i bezpieczenstwa, dzieki ktéremu rodza sie
kreatywnos¢ i innowacja. Poza rozumem musi mie¢ dobrze
rozwiniete wszystkie zmysty — i przede wszystkim serce. Ale
jak wznies¢ sie na taki poziom?

Wybor, a nie wyksztalcenie

Po odwiedzeniu ponad setki stron internetowych, szkét” dla
lideréw zauwazytam, ze nie wiadomo, czym sie wtasciwie ré6z-
nia. Te najbardziej nowatorskie i podazajace za mistrzami ze
$wiata anglosaskiego oferuja szkolenia przez doswiadczenie.
Nauczajg, ze lider ma mie¢ wizje, mysle¢ strategicznie, po-

dejmowac decyzje, rozwigzywac problemy,
zarzadzac ludzmi, prowadzi¢ analizy finan-
sowe, obserwowac konkurencje, rozumiec
prawa rynku, finanséw, inwestycji, znac sie
na zarzadzaniu — no i generowac zysk. Nie-
ktére zapewniajg zdobycie doswiadczenia
dzieki wyktadom wielkich méwcoéw, bada-
czy, lideréw opinii.
Jak zauwazaja autorzy tekstu ,Dlacze-
go upadajg programy szkolenia lideréw”
w McKinsey Quarterly (2014), cztowiek nie
staje sie liderem dzieki ukoriczeniu szkoty
czy kursu przywoédztwa. Pytanie nie brzmi
bowiem:,Jak zostac liderem’”. Celem nie jest
tylko wieksza zdolnos¢ zarzadzania ani na-
kreslenie drogi do prostego sukcesu.
Pytanie brzmi:,Co to znaczy by¢ liderem
- cotoznaczy mie¢ odwage i by¢ autentycz-
nym”. Lider to wybor.

W poszukiwaniu autentycznosci

Wielu moich znajomych i klientéw boi sie
swoich szeféw - dyrektoréw, menedzeréw,
naczelnikéw, ktérzy sa,za murem”: skostnia-
li, nieprzystepni, obcy. Bojg wiec pytac ich
o decyzje, wskazac na btad, przyznad, ze co$
poszto nie tak. Nie prosza o wsparcie, raczej
zawsze udaja, ze potrafia. Trzesg sie ze stra-
chu i ze wstydu. Kasaja sie po kostkach z ko-

Nie powinnismy myli¢ lideréw z kierownikami czy przedsiebiorcami. Pod wzgledem
najwazniejszej dla nich cechy, jaka jest odwaga, liderom blizej jest do artystow.
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legami. Nie rozwijaja sie, zapomnieli, ze kiedy$ mieli skrzydta.
Simon Sinek, méweca i antropolog, przekonuje, ze jesli cata
energie przeznaczamy na walke wewnatrz plemienia, ni-
komu nie starczy sity, zeby sie rozwija¢, tworzy¢ i budowac.

Pracujac z liderami kultury i artystami, dostrzegam, jak wiele
taczy ich z przywoédcami. Pisarze, malarze, rzezbiarze, aktorzy,
muzycy, rezyserzy maja takie same cechy jak liderzy biznesu.
Artysci wyrazaja siebie przez wiasne dzieta, otwierajag nam
oczy na nowe perspektywy, uruchamiaja emocje. Tak jak
przywddcy. Od obu wymagamy integralnosci. Wiele ich faczy:
artysta nie moze milcze¢, musi znalez¢ w sobie odwage, by
pokazac prawdziwego, a nie udawanego siebie. Nie speni
tej misji bez przyzwolenia na zranienie. Artyste i lidera taczy
koniecznos¢ zwalczenia naturalnych lekéw, znalezienia od-
wagi, by pokazac sie jako cztowiek autentyczny.

Badz gotowy na zranienie

Przewodzenie innym, wzmacnianie ich i inspirowanie nie
jest mozliwe bez przyzwolenia na zranienie (ang. vulnera-
bility od fac. vulnus - rana). To wfasnie pomaga wzmocni¢
innowacje, kreatywnos¢ i site lidera. Sciagna¢ zastone, zrzuci¢
zbroje i pokazac prawdziwego siebie — to odwaga, ktdra rodzi
w ludziach zaufanie.

Izabela Stachurska:

certyfikowany profesjonalny coach
co-aktywny, specjalizuje sie w rozwoju
lideréw biznesu i kultury. Wyksztatcona
w the Coaches Training Institute

w Londynie. Uczestniczy

w miedzynarodowym programie
Co-Active®Leadership Programme,
prowadzonym przez CTI. Obecnie
kierownik wydziatu zarzadzania wiedza
w Instytucie Adama Mickiewicza

Zeby pokaza¢ swoje stabosci, trzeba by¢ go-
towym na zranienie; zeby by¢ gotowym na
zranienie, trzeba za$ by¢ silnym. Tu tkwi Zro-
dto sity autentycznego lidera. Co przywdédca
moze otrzymac w zamian? Lider, ktéry nie
obawia sie zranienia, to cztowiek, przy kto6-
rym mozna by¢ sobg, nie bac sie méwic i nie
zgadzac. Za ktérym mozna péjs¢ bez obaw.
Opuszczanie tej zastony moze by¢ trudne,
a nawet bolesne. Najbardziej skuteczni li-
derzy nieustannie prowadza jednak zazarte,
uczciwe rozmowy z samym soba. Maja czas
i odwage na heroiczne wejrzenie w siebie
skutkujace autentycznoscia, integralnoscia
i szczeroscia. Na poczatku moze towarzyszy¢
im lek jak przed zapaleniem latarki w ciem-
nosci, w ktoérej cos skrzypi. Ale tak rodzi sie
,przywdédztwo na jednym pétdupku’; ktére
pozwala wydoby¢ z ludzi i organizacji nad-
spodziewane efekty i... spetnienie.
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THINKTANK SOCIETY — PAKIET PODSTAWOWY

B roczna prenumerata kwartalnika THINKTANK m roczny dostep do zasobow Bazy Wiedzy online

m udziat w spotkaniach THINKTANK IDEE i DOSWIADCZENIA m udziat w spotkaniach THINKTANK TRENDY
| znizka 10 proc. na konferencje THINKTANK m 10 proc. znizki w restauracji Warszawa Wschodnia

by Mateusz Gessler m 10 proc. znizki w salonach marki Prochnik i inne znizki

THINKTANK SOCIETY — PAKIET ROZSZERZONY

Wszystkie elementy pakietu podstawowego = udziat w Wyktadach THINKTANK ® udziat w spotkaniach
THINKTANK LIFESTYLE m znizka 30 proc. na konferencje THINKTANK m 20 proc. znizki w restauracji
Warszawa Wschodnia by Mateusz Gessler m 15 proc. znizki w salonach marki Prochnik i inne znizki

THINKTANK SOCIETY — PAKIET ZAAWANSOWANY

Wszystkie elementy pakietu rozszerzonego = udziat w dedykowanych, zamknietych spotkaniach
THINKTANK PRIVATE m 100 proc. znizki na konferencje THINKTANK m Indywidualnie dobierany pakiet
lektur zarzadczych m 30 proc. znizki w restauracji Warszawa Wschodnia by Mateusz Gessler

m 20 proc. znizki w salonach marki Prochnik i inne znizki

NIP

Zgadzam sie na umieszczenie moich danych osobowych w bazie danych magazynu THINKTANK, prowadzonej przez THINKTANK

Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, w celu realizacji zaméwienia oraz na ich przetwarzanie dla potrzeb marketingowych zwigzanych

z dziafalnoscia tytutu (zgodnie z ustawa z dnia 29.08.1997 r. o ochronie danych osobowych Dz. U. Nr 133, poz. 883). Zgadzam sie
na otrzymywanie informacji handlowych od THINKTANK lub jego partneréw na adres elektroniczny podany w formularzu.

Podpis

wyrazenie zgody jest niezbedne do realizacji zaméwienia

Platnosc¢ przelewem na konto: Bank Millennium S.A., nr rachunku: 77 1160 2202 0000 0001 3959 5901

Jesli po lekturze pierwszego wydania magazynu lub udziale w pierwszym spotkaniu THINKTANK SOCIETY uznajg
Panstwo, ze przedstawiane idee i rekomendacje nie majg zastosowania w Panistwa praktyce zawodowej lub nie s

inspirujace w rozwoju osobistym, oferujemy natychmiastowy zwrot kosztéw zakupu cztonkostwa przelewem
bankowym. Dlatego z uczestniczeniem w THINKTANK SOCIETY nie wiaze sie zadne ryzyko, a jedynie mozliwos¢
rozwijania wlasnych kompetencji w postaci dostepu do inspiracji, nowych rozwiazan i pomystow!

Pawet Rabiej, dyrektor THINKTANK SOCIETY

Kupon mozna przestac e-mailem: tts@mttp.pl

- do cen nalezy doliczy¢ 23 proc. VAT
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